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Art. 8             Diagnosi energetiche e sistemi di gestione dell'energia 
 

1.  Le grandi imprese eseguono una diagnosi energetica, condotta  da società di 

servizi energetici, esperti in  gestione  dell'energia  o auditor energetici e 
da ISPRA relativamente  allo  schema  volontario EMAS, nei siti produttivi localizzati sul territorio 
nazionale  entro il 5 dicembre 2015 e successivamente ogni 4 anni, in  conformità  ai dettati di 
cui all'allegato 2 al presente decreto. Tale  obbligo  non si applica alle grandi imprese che hanno 
adottato sistemi di gestione conformi EMAS e alle norme ISO 50001 o EN ISO 14001, a 
condizione che il sistema di gestione  in  questione  includa  un  audit  energetico realizzato in  
conformità  ai  dettati  di  cui  all'allegato  2  al presente decreto. 

…. 
 
3.  Le imprese a forte consumo di energia … sono tenute, ad eseguire le diagnosi di  cui  al comma 

1, con  le  medesime  scadenze,  indipendentemente  dalla  loro dimensione e a dare 
progressiva  attuazione,  in  tempi  ragionevoli, agli interventi di efficienza individuati dalle 
diagnosi stesse o  in alternativa ad adottare sistemi di gestione conformi alle  norme  ISO 50001. 

D.Lgs.	
  102/2014	
  recepimento	
  Dire^va	
  2012/27/UE	
  



Diagnosi	
  EnergeWca	
  
	
  La	
  Diagnosi	
  EnergeWca	
  è	
  una	
  procedura	
  sistema2ca	
  volta	
  a	
   fornire	
  un'adeguata	
  conoscenza	
  

del	
  profilo	
  di	
  consumo	
  energe2co	
  di	
  un	
  edificio	
  o	
  gruppo	
  di	
  edifici,	
  di	
  una	
  a;vità	
  o	
  impianto	
  
industriale	
   o	
   di	
   servizi	
   pubblici	
   o	
   priva2,	
   ad	
   individuare	
   e	
   quan2ficare	
   le	
   opportunità	
   di	
  
risparmio	
  energe2co	
  so?o	
  il	
  profilo	
  cos2-­‐benefici	
  e	
  riferire	
  in	
  merito	
  ai	
  risulta2.	
  
La	
  Diagnosi	
   consiste	
  quindi	
   in	
  un'analisi	
   delle	
  prestazioni	
   energe2che	
  del	
   sito	
  e	
   consente	
  di	
  
valutare	
   gli	
   effe;	
   degli	
   interven2	
   di	
   risparmio	
   energe2co	
   dal	
   punto	
   di	
   vista	
   tecnico-­‐
economico.	
  
	
  
La	
   Diagnosi	
   EnergeWca	
   deve	
   essere	
   realizzata	
   in	
   conformità	
   al	
   Decreto	
   legislaWvo	
   4	
   luglio	
  
2014,	
  n.102	
  “A`uazione	
  della	
  dire^va	
  2012/27/UE	
  sull'efficienza	
  energeWca,	
  che	
  modifica	
  
le	
   dire^ve	
   2009/125/CE	
   e	
   2010/30/UE	
   e	
   abroga	
   le	
   dire^ve	
   2004/8/CE	
   e	
   2006/32/CE”	
  
Allegato	
  2	
  e	
  risulta	
  tale	
  se	
  realizzata	
  conformemente	
  alla	
  normaWva:	
  

UNI	
  CEI	
  TR	
  11428:2011	
  
UNI	
  CEI	
  EN	
  16247-­‐2:2014	
  –	
  Edifici	
  
UNI	
  CEI	
  EN	
  16247-­‐3:2014	
  –	
  Processi	
  
UNI	
  CEI	
  EN	
  16247-­‐4:2014	
  –	
  TrasporW.	
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Nel	
   caso	
   di	
   realtà	
   mul2-­‐sito,	
   spesso	
   non	
   è	
   fa;bile	
   la	
   realizzazione	
   di	
   diagnosi	
  
energe2che	
   su	
   ogni	
   singolo	
   sito,	
   in	
   quanto	
   il	
   numero	
   sul	
   territorio	
   nazionale	
   può	
  
risultare	
  inges2bile	
  (per	
  banche	
  e	
  sogge;	
  simili	
  si	
  può	
  facilmente	
  raggiungere	
  le	
  migliaia	
  
di	
  filiali).	
  	
  
	
  
Per	
   questo	
   mo2vo	
   è	
   necessario	
   effe?uare	
   preliminarmente	
   un’analisi	
   che	
   riguarda	
   il	
  
numero	
  e	
  la	
  scelta	
  dei	
  si2	
  da	
  so?oporre	
  a	
  diagnosi	
  energe2ca.	
  
	
  
La	
  norma2va	
  prevede(rà)	
   infa;	
  di	
  applicare	
  un	
  algoritmo	
  di	
   scelta	
   in	
  base	
  ai	
   consumi	
  
totali	
   dei	
   diversi	
   si2,	
   e	
   descrive	
   con	
   quali	
   criteri	
   essi	
   debbano	
   essere	
   escludere	
   o	
  
includere	
  all’interno	
  del	
  piano	
  di	
  diagnosi.	
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  diagnosi	
  



MulWsito	
  -­‐	
  Individuazione	
  siW	
  diagnosi	
  

5	
  

L’impresa,	
  cos.tuita	
  da	
  n	
  si.	
  tu3	
  facen.	
  capo	
  ad	
  un’unica	
  par.ta	
  IVA	
  ,	
  o	
  il	
  gruppo	
  di	
  imprese	
  che	
  presentano	
  
un	
  unico	
  bilancio	
  consolidato,	
  o	
  il	
  gruppo	
  di	
  imprese	
  associate	
  o	
  collegate,	
  potrà	
  evitare	
  di	
  fare	
  la	
  diagnosi	
  su	
  
tu3	
  i	
  propri	
  si.	
  ma	
  eseguirla	
  solo	
  su	
  un	
  gruppo	
  significa.vo	
  di	
  essi.	
  
Per	
  far	
  ciò	
  dovrà	
  anzituCo	
  s.lare	
  un	
  elenco	
  di	
  tu3	
  i	
  propri	
  si.,	
  escludendo	
  i	
  si.	
  ad	
  uso	
  residenziale	
  appartenen.	
  
al	
  patrimonio	
  immobiliare	
  dell’impresa,	
  calcolandone	
  il	
  consumo	
  annuo	
  C_i	
  di	
  ciascuno	
  di	
  essi.	
  Per	
  calcolare	
   i	
  
consumi	
   totali	
   del	
   sito	
   dovrà	
   considerare	
   i	
   consumi	
   di	
   tu3	
   i	
   veCori	
   energe.ci	
   u.lizza.	
   nel	
   sito,	
   compresi	
   i	
  
consumi	
  lega.	
  ad	
  eventuali	
  mezzi	
  di	
  trasporto	
  se	
  l’impresa	
  non	
  è	
  un’azienda	
  di	
  trasporto,	
  e	
  conver.re	
  il	
  tuCo	
  in	
  
tep	
  mediante	
  gli	
  apposi.	
  faCori	
  di	
  conversione….	
  
….	
  
Qualora	
  l’impresa	
  sia	
  un’azienda	
  di	
  trasporto,	
  i	
  traspor.	
  dell’impresa	
  stessa	
  dovranno	
  essere	
  considera.	
  come	
  
un	
  sito	
  virtuale	
  e	
  per	
  esso	
  effeCuata	
  la	
  diagnosi	
  secondo	
  la	
  norma	
  UNI-­‐EN	
  16247-­‐4….	
  
	
  
Fonte	
  ENEA	
  



6	
  

MulWsito	
  -­‐	
  Individuazione	
  siW	
  diagnosi	
  
La	
  diagnosi	
  dovrà	
  essere	
  effeCuata	
  su	
  tu3	
  i	
  si.	
  aven.	
  Cj>	
  Cobbl	
  
	
  
Dove	
  Cobbl	
  assume	
  il	
  valore	
  di	
  10000	
  tep	
  per	
  il	
  seCore	
  industriale	
  e	
  1000	
  tep	
  per	
  il	
  primario	
  e	
  il	
  terziario	
  
	
  
Pos.	
  i	
  si.	
  in	
  ordine	
  di	
  consumo	
  crescente,	
  si	
  dà	
  la	
  possibilità	
  di	
  non	
  effeCuare	
  la	
  diagnosi	
  presso	
  i	
  primi	
  m	
  si.	
  
con	
  consumi	
  minori	
  
	
  
Il	
  valore	
  al	
  disoCo	
  del	
  quale	
  non	
  risulta	
  conveniente	
  alle	
  imprese	
  effeCuare	
  la	
  diagnosi	
  =	
  	
  100	
  tep	
  
	
  
Per	
   i	
   restan.	
   si.,	
   non	
   obbliga.	
   alla	
   diagnosi	
   e	
   non	
   esonera.	
   da	
   essa,	
   si	
   potrà	
   scegliere	
   se	
   effeCuare	
   la	
  
diagnosi	
  energe.ca	
  di	
  ciascuno	
  di	
  essi	
  oppure	
  procedere	
  ad	
  una	
  clusterizzazione	
  di	
  essi	
  per	
  fasce	
  di	
  consumo	
  
e	
  per	
  .pologia	
  omogenea	
  di	
   sito	
  e	
  processo,	
  all’interno	
  delle	
  quali	
   verrà	
  effeCuata	
   la	
  diagnosi	
   energe.ca	
  
esclusivamente	
  su	
  un	
  campione	
  limitato	
  di	
  si.	
  
	
  
I	
  si.	
  dell’impresa	
  dovranno	
  essere	
  suddivisi	
  per	
  .pologie	
  diverse	
  di	
  processo	
  e	
  di	
  prodoCo/	
  servizio.	
  
	
  
Si	
  definiscono	
  9	
  fasce	
  di	
  consumo	
  con	
  ampiezza	
  di	
  100	
  tep	
  per	
  il	
  terziario	
  e	
  1100	
  tep	
  per	
  l’industriale.	
  
	
  
Fonte	
  ENEA	
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MulWsito	
  -­‐	
  Individuazione	
  siW	
  diagnosi	
  

terziario	
  



Individuazione	
  siW	
  diagnosi:	
  Esempio	
  di	
  calcolo	
  

Si	
  riporta	
  un	
  esempio	
  dell’algoritmo	
  di	
  scelta	
  sopra	
  descri?o,	
  applicato	
  ad	
  una	
  realtà	
  mul2sito	
  
con	
  227	
  si2	
  nel	
  se?ore	
  terziario.	
  
	
  
Inizialmente	
   viene	
   compilato	
   un	
   elenco	
   ordinato	
   con	
   tu;	
   i	
   si2	
   ed	
   i	
   loro	
   consumi	
   annuali	
  
(energia	
  ele?rica	
  e	
  termica)	
  espressi	
  in	
  TEP.	
  
	
  
Come	
  specificato	
  dalle	
   linee	
  guida,	
   i	
   si2	
   che	
  presentano	
  consumi	
  al	
  di	
   sopra	
  delle	
  1000	
  TEP	
  
(per	
  il	
  se?ore	
  terziario,	
  quello	
  in	
  cui	
  si	
  trova	
  il	
  caso	
  in	
  esame)	
  cadono	
  automa2camente	
  so?o	
  
obbligo	
  di	
  diagnosi.	
  
	
  
I	
   si2	
   che	
   stanno	
  al	
  di	
   so?o	
  delle	
  100	
  TEP	
  possono	
   invece	
  venire	
  esclusi	
   subito,	
   in	
  quanto	
   si	
  
tra?a	
  solamente	
  di	
  due	
  si2,	
   la	
  cui	
  somma	
  dei	
  consumi	
  è	
  ben	
   lontana	
  dal	
  raggiungere	
   il	
  20%	
  
della	
  somma	
  totale.	
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Individuazione	
  siW	
  diagnosi:	
  Esempio	
  di	
  calcolo	
  
Settore& Terziario&

N.&totale&di&siti 227
Intervallo&Consumi__________da 2 a 1307

tep/anno
Consumo&Totale&[tep/anno] 42.989
20%&Ctot 8.598
numero&di&siti&inferiori&a&100&Tep 42
Somma&xei&consumi&&[tep]&siti&<100& 2.350 minore&del&20&%

Numeri di siti da clasterizzare 185

TEP Fascia 
Numero di 

siti per 
fascia

% siti da 
sottoporre 
a diagnosi

n. siti da 
sottoporre 
a diagnosi

arrotonda
mento1per1
eccesso1

> 1000 0 1 100% 1,0 1
900 - 1000 1 50% 0
800 - 899 2 45% 0
700 - 799 3 1 40% 0,4 1
600 - 699 4 35% 0
500 - 599 5 2 30% 0,6 1
400 - 499 6 8 25% 2,0 2
300 - 399 7 22 20% 4,4 5
200 - 299 8 44 15% 6,6 7
100 - 199 9 107 10% 10,7 11

< 100 0
185 25,7 28

Ampiezza 100 Tep per il terziario

Effettuare la suddivisione per 9 fasce di consumo 



Individuazione	
  siW	
  diagnosi:	
  Esempio	
  di	
  calcolo	
  

Qualora	
  non	
   risul2no	
   totalmente	
  escludibili	
   i	
   si2	
   con	
   consumo	
   inferiore	
   ai	
   100	
   tep	
  e	
  non	
   si	
  
raggiunga	
   il	
   numero	
   di	
   100	
   si2	
   campiona2	
   nelle	
   fasce	
   più	
   alte,	
   ques2	
   cos2tuiranno	
   due	
  
ulteriori	
  fasce	
  di	
  raggruppamento	
  (una	
  da	
  1	
  a	
  50	
  tep,	
  l’altra	
  da	
  51	
  a	
  99	
  tep)	
  la	
  cui	
  percentuale	
  
di	
  campionamento	
  sarà	
  rispe;vamente	
  1%	
  e	
  3%.	
  
	
  
L’arrotondamento	
  dovrà	
  essere	
  effe?uato	
  sempre	
  all’intero	
  superiore.	
  
	
  
Ciascuna	
  impresa	
  o	
  gruppo	
  di	
  imprese	
  potrà	
  effe?uare	
  un	
  numero	
  di	
  diagnosi	
  su	
  si2	
  sogge;	
  a	
  
campionamento	
  non	
  superiore	
  a	
  100.	
  
	
  
Un’azienda	
   effe?ua	
   la	
   diagnosi	
   sulla	
   base	
   dei	
   consumi	
   dell’anno	
   n-­‐1	
   per	
   i	
   si2	
   di	
   proprietà	
  
nell’anno	
  n.	
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Indicatori	
  di	
  prestazione	
  energeWca	
  
La	
  Diagnosi	
  Energe2ca	
  consente	
  di	
  o?enere	
  un	
  altro	
  importante	
  strumento	
  di	
  
ges2one,	
   ovvero	
   gli	
   indicatori	
   di	
   efficienza	
   energe2ca	
   (EnPI	
   –	
   Energy	
  
Performance	
  Indicators).	
  	
  
Non	
   tu;	
   gli	
   indicatori	
   sono	
   u2li	
   alla	
   ges2one	
   energe2ca	
   della	
   realtà	
  
energe2ca	
  esaminata,	
  la	
  scelta	
  effe?uata	
  è	
  quella	
  ritenuta	
  più	
  significa2va	
  per	
  
il	
  sito.	
  
	
  
Gli	
   indicatori	
   consentono	
   non	
   solo	
   di	
   avere	
   uno	
   strumento	
   u2le	
   per	
  
confrontare	
  le	
  performance	
  energe2che	
  nel	
  corso	
  degli	
  anni	
  ma	
  consentono	
  di	
  
confrontarsi	
  con	
  il	
  mondo	
  esterno	
  tramite	
  l’u2lizzo	
  di	
  benchmark.	
  Nella	
  tabella	
  
seguente	
  si	
  riportano	
  gli	
  EnPI	
  e	
  il	
  confronto	
  con	
  i	
  benchmark	
  del	
  se?ore	
  (dove	
  
disponibili).	
  Gli	
  EnPI	
  sono	
  costrui2	
  a	
  par2re	
  dai	
  modelli	
  energe2ci;	
  per	
  renderli	
  
uno	
  strumento	
  ancora	
  più	
  u2le	
  possono	
  derivare	
  da	
  strumentazione	
  di	
  misura	
  
posizionata	
  in	
  campo.	
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Indicatori	
  di	
  prestazione	
  energeWca	
  
Ques2	
   indicatori	
  consentono	
  di	
   far	
  emergere	
   in	
  modo	
   immediato	
  gli	
  aspe;	
  più	
  
cri2ci	
   dell’analisi,	
   come	
   ad	
   esempio	
   le	
   aree	
   o	
   gli	
   u2lizzi	
   più	
   energivori	
   [kWh	
   su	
  
superficie],	
  piu?osto	
   che	
   l’efficienza	
  di	
   riscaldamento	
  ambien2	
   [kWh	
   termici	
   su	
  
volume	
   riscaldato],	
   consumi	
   degli	
   ausiliari	
   riferi2	
   alla	
   potenza	
   degli	
   impian2	
  
asservi2	
  [kWaux/kWimp],	
  fabbisogno	
  di	
  energia	
  termica	
  specifica	
  [MJ/m2]	
  ecc.	
  
	
  
Alcuni	
   indicatori	
   possono	
   essere	
   confronta2	
   con	
   benchmark	
   di	
   riferimento	
  
o?enu2	
   dall’analisi	
   di	
   altre	
   realtà	
   simili	
   oppure	
   operan2	
   nello	
   stesso	
   se?ore	
   o	
  
genera2	
  dallo	
  sviluppo	
  delle	
  n	
  diagnosi	
  realizzate	
  sui	
  mul2sito.	
  
	
  
Spesso	
   viene	
   condo?a	
   un’analisi	
   di	
   confronto	
   degli	
   EnPI	
   prima	
   e	
   dopo	
   gli	
  
interven2	
   propos2,	
   per	
   dare	
   un’idea	
   tangibile	
   dei	
   possibili	
   miglioramen2	
   in	
  
termini	
  di	
  grandezze	
  specifiche.	
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Indicatori	
  di	
  prestazione	
  energeWca	
  -­‐	
  normalizzazione	
  

L’analisi	
  degli	
  EnPI	
  per	
  mul2sito	
  deve	
  basarsi	
  su	
  alcuni	
  aspe;	
  fondamentali:	
  
•  Periodi	
  di	
  riferimento	
  analoghi	
  
•  Analisi	
  energe2che	
  congruen2	
  per	
  modalità	
  ed	
  approccio	
  
•  Normalizzazione	
  rispe?o	
  a	
  fa?ori	
  esterni	
  al	
  consumo	
  ma	
  che	
  ne	
  influenzano	
  il	
  

valore	
  (es.	
  temperature	
  esterne,	
  produzioni,	
  affollamento,	
  presenze….)	
  
•  Normalizzazione	
   rispe?o	
   alle	
   differen2	
   tecnologie	
   ado?ate	
   (es.	
   consumi	
   di	
  

energia	
  primaria	
  in	
  funzione	
  delle	
  2pologie	
  di	
  apparecchiature	
  termiche	
  per	
  la	
  
clima2zzazione	
  invernale)	
  

•  Ogni	
  altro	
  parametro	
  individuabile	
  come	
  significa2vo	
  
	
  
Una	
  volta	
  normalizzato	
  il	
  dato	
  il	
  confronto	
  risulta	
  essere	
  più	
  omogeneo	
  e	
  fornisce	
  
informazioni	
  spesso	
  celate	
  da	
  aspe;	
  esterni	
  o	
  tecnologici.	
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EnPI	
  –	
  confronto	
  mulWsito	
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Illuminazione usi,tecnici HVAC,su,
volume

HVAC,su,volume,
e,classe,
climatica

Altro CONSUMI(
TOTALI

kWh/m2 kWh/m2 kWh/m3 kWh/n*m3 kWh/m2 kWh/m2

sito,1 134,50 3974,55 10,57 6,53 62,03 463,51
sito,2 105,35 2956,72 4,84 2,88 135,55 542,94
sito,3 107,08 4165,75 11,12 6,60 69,64 505,85
sito,4 89,39 3750,66 7,28 4,67 60,60 462,93
sito,5 68,99 3060,49 10,54 6,70 60,52 431,66
sito,6 90,37 4454,87 12,43 8,08 44,03 433,12
sito,7 97,34 3863,18 9,50 5,94 56,59 477,81
sito,8 86,84 4223,25 4,43 2,76 64,07 449,82
sito,9 127,24 2671,15 13,36 7,98 61,24 474,42
sito,10 98,96 3840,79 11,10 6,54 72,41 498,42
sito,11 78,54 5430,04 15,78 23,86 86,82 709,88
sito,12 81,47 3891,23 10,39 6,60 58,78 415,47
sito,13 125,08 4640,70 11,30 7,14 68,91 654,66
sito,14 123,11 4663,33 7,03 4,27 56,65 534,10
sito,15 110,32 5249,89 4,56 2,91 58,71 670,34
sito,16 96,03 3556,04 13,11 8,02 49,42 501,62
sito,17 93,43 3785,16 22,45 13,73 74,35 571,32
sito,18 84,96 4075,72 10,94 6,94 38,24 444,72
sito,19 62,20 4253,96 8,77 5,52 45,29 413,01
sito,20 93,68 5501,27 8,28 3,44 45,91 483,38
sito,21 80,10 4433,30 10,59 17,12 51,03 421,70
sito,22 74,90 5047,32 11,70 7,65 47,07 440,93
sito,23 70,29 3868,09 14,12 10,34 58,56 450,03
sito,24 83,14 5111,04 13,12 9,42 78,78 585,94
sito,25 102,66 4616,49 20,53 12,54 49,16 625,09
sito,26 83,27 4719,44 9,29 15,25 60,31 423,77
sito,27 108,96 3195,48 11,71 7,44 67,35 489,41
sito,28 86,16 4336,33 10,66 7,52 80,47 524,85
sito,29 76,09 3883,64 8,08 5,33 66,05 425,53
sito,30 101,31 4316,83 16,76 10,54 44,91 540,57
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